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VIII edizione 

LEZIONE NR. CALENDARIO ORARIO MODULO ARGOMENTO DOCENTE 

Plenaria 1 3/11/2026   Milano Avvio Accademia Polis Lombardia Accademia Polis Lombardia 

TEAM BUILDING 10-11 o 17-
18/11/2026  9-18 

 
Da confermare  

  
Team building residenziale  Accademia Polis Lombardia 

Lezione 1 
Aula da 

confermare 
07/01/2027 

8:30-9:30 

SANITA' PUBBLICA E 
INDICATORI DI 
QUALITÀ DEI SERVIZI 
(UNIBS) 

POL Introduzione al corso Prof. Umberto Gelatti 
Università degli Studi di Brescia 

9:30-
10:30 

SANITA' PUBBLICA E 
INDICATORI DI 
QUALITÀ DEI SERVIZI 
(UNIBS) 

POL Ruolo del Manager in Sanità. Aspettative Dr.ssa Loredana Luzzi 
Mnesys 

10:30-
13:30 

SANITA' PUBBLICA E 
INDICATORI DI 
QUALITÀ DEI SERVIZI 
(UNIBS) 

POL 
Le caratteristiche dei principali modelli utilizzati per gestire il 
sistema sanitario ripercorrendo il percorso seguito dal SSN 
dalla riforma 833/78  

Dr.ssa Loredana Luzzi 
Mnesys 
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Lezione 2 
Aula da 

confermare 
14/01/2027 

9-13 

SANITA' PUBBLICA E 
INDICATORI DI 
QUALITÀ DEI SERVIZI 
(UNIBS) 

POL 

Le strutture organizzative che caratterizzano gli assetti dei 
Servizi socio sanitari: peculiarità, ruoli, legami, relazioni e 
responsabilità dei diversi soggetti operanti sui territori. Le 
regole di accesso al SSN: LEA, extra-LEA 

Dr.ssa Laura Lanfredini 
ATS Brescia  

14-16 

ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE SERVIZI 
SOCIOSANITARI 
(UNIBS) 

ORG Requisiti e organizzazione dei servizi territoriali (DM77) Dr. Enrico Burato 
ASST Spedali Civili di Brescia 

16-18 

SANITA' PUBBLICA E 
INDICATORI DI 
QUALITÀ DEI SERVIZI 
(UNIBS) 

POL Il ruolo del MMG nell'integrazione ospedale- territorio e nella 
presa in carico dei pazienti cronici 

Dr. Ovidio Brignoli 
SIMG 

Plenaria 2 21/01/2027 9-18  Milano   Plenaria Intermedia Polis Lombardia   

Lezione 3 
Aula da 

confermare 
28/01/2027 

9-13 

SANITA' PUBBLICA E 
INDICATORI DI 
QUALITÀ DEI SERVIZI 
(UNIBS) 

POL Le determinanti della salute e dei sistemi  Prof. Francesco Donato 
Università degli Studi di Brescia 

14-17 
GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 
(UNIBS) 

RIS Regole di accesso al SSN dei soggetti stranieri: aspetti 
normativi e gestionali 

Dr. Salvatore Geraci 
Area Sanitaria Caritas 
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LEZIONE NR. CALENDARIO ORARIO MODULO ARGOMENTO DOCENTE 

Lezione 4 
Aula da 

confermare 
04/02/2027 

9-13 

ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE SERVIZI 
SOCIOSANITARI 
(UNIBS) 

ORG 

Definizione e prospettive dell’intelligenza artificiale. Possibili 
applicazioni dell’intelligenza artificiale in ambito sanitario. 
Combinazioni tra intelligenza artificiale e digitalizzazione 
dell’assistenza sanitaria. Gestione Big-Data. 

Prof. Alberto Signoroni 
Università degli Studi di Brescia 

14-18 

ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE SERVIZI 
SOCIOSANITARI 
(UNIBS) 

ORG L'integrazione dei sistemi informativi nei percorsi di diagnosi e 
cura 

Dr. Fabrizio Pizzo 
Policlinico di Milano Ospedale Maggiore | 
Fondazione IRCCS Ca' Granda 

Lezione 5 
Aula da 

confermare 
11/02/2027 

9-13 

ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE SERVIZI 
SOCIOSANITARI 
(UNIBS) 

ORG Sicurezza dei pazienti e gestione del rischio clinico 
Prof. Silvana Castaldi 
Policlinico di Milano Ospedale Maggiore | 
Fondazione IRCCS Ca' Granda 

14-16 

ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE SERVIZI 
SOCIOSANITARI 
(UNIBS) 

ORG 
Le problematiche gestionali legate alla privacy dei pazienti: 
applicazione del Regolamento (UE) n. 2016/679 sulla 
Protezione dei Dati  

Prof. Giorgio Pedrazzi 
Università degli Studi di Brescia 

16-18 

ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE SERVIZI 
SOCIOSANITARI 
(UNIBS) 

ORG Etica clinica Prof.ssa Adelaide Conti 
Università degli Studi di Brescia 
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Lezione 6 
Aula da 

confermare 
18/02/2027 

09-13 

ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE SERVIZI 
SOCIOSANITARI 
(UNIBS) 

ORG Scenari futuri della telemedicina. Impatto della telemedicina 
sull’organizzazione sanitaria 

Dr.ssa Loredana Luzzi 
Mnesys 

14-17 

ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE SERVIZI 
SOCIOSANITARI 
(UNIBS) 

ORG Un'esperienza di telemedicina Dr. Alberto Madureri 
ASST Valcamonica 

Lezione 7 
Aula da 

confermare 
25/02/2027 

09-13 

ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE SERVIZI 
SOCIOSANITARI 
(UNIBS) 

ORG Gli strumenti di valutazione della qualità (ISO, Programma 
Nazionale Valutazione Esiti e HTA) 

Prof.ssa Silvana Castaldi 
Policlinico di Milano Ospedale Maggiore | 
Fondazione IRCCS Ca' Granda 

14-17 
GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 
(UNIBS) 

RIS Il knowledge management. Le variabili che influenzano le 
competenze. 

Prof. Riccardo Astori 
Università degli Studi di Brescia 

Lezione 8 
Aula da 

confermare 
04/03/2027 

9-13 

CRITERI DI 
FINANZIAMENTO ED 
ELEMENTI DI 
GESTIONE 
ECONOMICO-
FINANZIARIA (UNIBS) 

ECO 

Le fonti di finanziamento del fabbisogno sanitario. La 
composizione del finanziamento del SSN. Modelli di 
finanziamento delle strutture sanitarie nell’ambito del sistema 
sanitario regionale 

Dr.ssa Loredana Nofroni 
Agenzia di Controllo del Sistema 
Sociosanitario Lombardo 

14-18 
GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 
(UNIBS) 

RIS 
IResponsabilità del manager e tutorship. La leadership nel 
change management. Le dinamiche della tutorship in campo 
sanitario. 

Prof. Silvio Brusaferro 
Università degli Studi di Udine 
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Lezione 9 
Aula da 

confermare 
11/03/2027 

9-13 

CRITERI DI 
FINANZIAMENTO ED 
ELEMENTI DI 
GESTIONE 
ECONOMICO-
FINANZIARIA (UNIBS) 

ECO Definizione di pianificazione strategica. La funzione del 
budget. Il contributo del sistema informativo aziendale.  

Prof. Riccardo Astori 
Università degli Studi di Brescia 

14-16 

CRITERI DI 
FINANZIAMENTO ED 
ELEMENTI DI 
GESTIONE 
ECONOMICO-
FINANZIARIA (UNIBS) 

ECO Governo dell’azienda sanitaria Dr.ssa Loredana Luzzi 
Mnesys 

16-18 

CRITERI DI 
FINANZIAMENTO ED 
ELEMENTI DI 
GESTIONE 
ECONOMICO-
FINANZIARIA (UNIBS) 

ECO La definizione del budget. La misurazione delle performance. Prof. Riccardo Astori 
Università degli Studi di Brescia 

Lezione 10 
Aula da 

confermare 
18/03/2027 

9.30-
12.30 

CRITERI DI 
FINANZIAMENTO ED 
ELEMENTI DI 
GESTIONE 
ECONOMICO-
FINANZIARIA (UNIBS) 

ECO 
La centralizzazione degli acquisti nella disciplina dei contratti 
pubblici. Gli acquisti di beni e servizi in sanità. Le centrali di 
committenza.  

Dr.ssa Maria Luigia Barone  
ASST Ovest Milanese 

14-18 
GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 
(UNIBS) 

RIS Il cambiamento organizzativo in campo sanitario Dr. Marcello Acciaro 
ASL Gallura 
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Lezione 11 
Aula da 

confermare 
25/03/2027 

9-11 
GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 
(UNIBS) 

RIS Responsabilità medica 
Avv. Paolo Vinci 
Studio Legale Prof. Avv. Paolo Vinci & 
Associati 

11-13 
GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 
(UNIBS) 

RIS 
Elementi di diritto del lavoro nelle aziende sanitarie. Il 
rapporto di lavoro dei dirigenti della sanità: elementi di 
disciplina legale e contrattuale 

Dr. Andrea Colombo 
ASST Ovest Milanese 

14-17 
GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 
(UNIBS) 

RIS 
Il contratto del dirigente medico. L'evoluzione normativa delle 
professioni sanitarie. Lo sviluppo dirigenziale alla luce 
dell’integrazione con le altre professioni sanitarie  

Dr. Gabriele Ceresetti 
ASST Valcamonica 

 
 

Lezione 12 
Aula da 

confermare  

 
01/04/2027 

  

9.00 – 
18.00 

GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 
(UNIBS) 

RIS Tecniche di comunicazione efficace nell’ambito di un’azienda 
sanitaria 

Dr. Angelo Novello 
Formazione, Consulenza e Coaching 
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Lezione 13 
Aula da 

confermare 
08/04/2027 

9-12 
GESTIONE DELLE 
RISORSE UMANE 
(UNIBS) 

RIS La comunicazione tra pari: la comunicazione del gruppo di 
lavoro 

Dr. Angelo Novello 
Formazione, Consulenza e Coaching  

12-13  Valutazione finale  Test finale  Tutor   

 

14-16 

CRITERI DI 
FINANZIAMENTO ED 
ELEMENTI DI 
GESTIONE 
ECONOMICO-
FINANZIARIA (UNIBS) 

ECO 

Ruolo del Manager in Sanità. Le caratteristiche chiave del 
manager in campo sanitario 

Dr.ssa Alessandra Bruschi 
ASST Franciacorta 

 

16-18 Il ruolo del manager e del Direttore di Struttura Complessa 

Dr.ssa Loredana Luzzi 
Mnesys 
 
Dr.ssa Alessandra Bruschi 
ASST Franciacorta 
 
Dr. Massimo Lombardo 
Agenzia Regionale Emergenza Urgenza  

 
  

Plenaria 3 15/04/2027 9-18  Milano    Accademia Polis Lombardia  

Discussione 
finale 

13, 17, 18, 20, 24, 25 e 
27 maggio 2027  Milano (MI)   La discussione richiederà la presenza della mattina o del pomeriggio, sulla base dell’ordine di discussione 

del PW. La data definitiva sarà confermata prima della plenaria conclusiva del corso. 
 

    

 
  



   

 
 
 
 
 
 
 
Contatti organizzativi 
 
Università degli Studi di Brescia 
Sezione di Sanità Pubblica e Scienze Umane 
- 
Dr. Nicola Pelizzari - Tel 030 371 7693 
Prof.ssa Loredana Covolo - Tel 030 371 7697 
 
corso.dsc@unibs.it 
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